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Reakcija Udruge malih dioni¢ara Aluminija d.d. (DIAL) na ,,lzvjestaj kontrole
poslovanja gospodarskog drustva Aluminij d.d. u¢injenog od strane Financijske
policije“ — neistinite i neutemeljene ¢injenice u djelu Zaklju¢ka Dokumenta

Postovani ,

Udruga Dlal nakon zavr8etka provedbe kontrole Aluminija d.d. , na traZzenje od strane FP kao
i same Uprave Aluminija d.d. da nam se kao legitimnim dioni¢arima Aluminija d.d., te Udruzi
koja je zadnjih 5-6 godina aktivha u praéenju rada Aluminija dostavi navedeni izvjestaj, nije
nam dostavljen ve¢ samo dat kratko na uvid u sluzbenim prostorijama Aluminija. S obzirom da
je danas izvjestaj dostupan javnosti, preko medija to se obraéamo povratno vama Vladi F BiH
i Upravi Financijeke policije da u potpunosti uvazite ,Nasu“ reakciju gdje u potpunosti pobijamo
Zakljucke iz |zvjeStaja FP koje navodimo u dopisu. Imajuéi kao uvijek profesionalni pristup, pa
tako i sada ne dotitemo se nikakvih imena, osoba, firmi, ugovora itd... te navedeno nije
predmet nase kritike i analize.

Udruga malih dioni¢ara Aluminija d.d. Mostar (DIAL) ve¢ dugi niz godina a pogotovo
posljednje, aktivno i intezivno prateci poslovanje i rad Aluminija d.d., te pogotovo problematiku
poslovanja samog Drustva, na stotine aktivnosti smo poduzimali, kako prema samim
Upravama, NO-Ima, Vama- Vladi F BiH (kao izvr§noj viasti i kao Vlasniku), Ministarstvima,



razli¢itim agencijama, Vladi RH te svim ¢imbenicima bitnim i relevantnim za rjeSenje ove
problematike koja moze dovesti do spasa i profitabilnosti ovog Drustva.

Sve te aktivnosti su potkrijepliene struénim analizama temeljenim na pravnim, ekonomskim,
financijskim, znanstvenim, ¢injenicama i modelima traze¢i od svih a pogotovo Vlada F BiH
i BiH da se definiraju ekonomske politike u elektroenergetskom i industrijskom sektoru
koje ée omoguditi uspje$no poslovanje mnogih poduzeca pa i Aluminija, $to u kona¢nici
bi stvorilo pokreta¢ rasta ekonomije F BiH i BiH, privlaéenje stranih investicija te
ubrzano smanjenje neuposlenosti.

Svi nasi radovi i djelovanja zasnovani su na znanstvenim &injenicama dokazivim i istinitim, te
definiranju prijedloga izmjene i dopune postupanja i politika Vlada koje ¢e dovesti do jaCeg
pokretanja gospodarstva pa i Aluminija. Svi nasi stavovi su pored prijedloga , analiza, strategija
bili i jedan vid kritike uz prijedloge i inicijative prema institucijama vlasti tj svima onima koji su
dopustali propast Aluminija zbog ,necinjenja“.

Ukratko nasi prijedlozi konkretno vezano za Aluminij nisu iziskivali niti jednu marku troska za
,Drzavu* a niti smanjenje prihoda na drugoj strani (bilo koje budgetske stavke) . Jednostavno,
prijedlog je bio da se Viada i Vlade bave gospodarskom politikom na trZi8nim osnovama
medutim i sami vidite da punih 25 god to ne Cinite, te i dan danas tj posljednjih mjeseci vidimo
&ta je na gospodarskoj i polititkoj sceni — odnosno i dalje je gospodarstvo izvan fokusa interesa
Viada.

Posljedica toga je da imamo i ugasen Aluminij d.d., a opéenito cjelokupno gospodarstvo je
ugrozeno, pogotovo cjelokupna preradivacka industrija aluminija i elektroenergetski sektor.

U posjedu smo lzvjestaja financijske policije , tj. izvrSene kontrole poslovanja Aluminija
za period 2014-2019 g.

Na samom pocetku Zelimo jasno naglasiti , da ovaj dopis , nase analize Izvjestaja FP, nemaju
nikakav protekcionisti¢ki stav ni prema kome, te smo i tu jasni — Zelimo i trazimo da svatko
odgovara za bilo kakav kriminal , ako je po¢injen. Nasi stavovi imaju iskfjuivu podlogu u
¢injenicama i znanstvenom i zakonitom pristupu, jer smatramo da cjelokupna BH javnost vrlo
malo, ili nimalo zna iSta o postulatima na kojima pociva industrija proizvodnje primarnog
aluminija, a to dokazuje i ovaj 1zvjesta;.

20 god medijsko prikazivanje problematike Aluminija te poticanje Viade F BiH da problem nije
u Vladinim rukama je potpuno pogres$no, te se 20 god stvorila potpuno pogre$na percepcija o
ovoj Kompaniji. Navedeni izvje$taj FP je dokaz tome te se referiramo na njega i trazimo
da se povuée iz daljnjeg postupanja jer je isti neistinit u sa pogre$nim zakljuécima i ne
odrazava fer korektno i profesionalno analiziranje poslovanja ove kompanije.

Ovim dopisom jasno i Zestoko izrazavamo razocarenje, jedan vid depresije, duboko
Zzalimo §to navedeni ,lzvjestaj“ derogira temelje, postulate i zakonitosti poslovanja i
proizvodnje primarnog aluminija u postupku proizvodnje elektrolize te prodaje istog
sukladno svjetskim usvojenim pravilima. Duboko smo razo¢arani $to su u zakljuécima
lzvjestaja potpuno neistinito prikazani razlozi decenijskih gubitaka u Aluminiju te na
kraju propasti ovog Drustva.

Na temelju toga su izneseni potpuno krivi zaklju€ci (na koje se referiramo) od strane FP,
te smatramo da to nije u redu, profesionalno, jer je ipak rije¢ o instituciji koja stoji iza
tvrdnji i zaklju¢aka a iza te institucije stoji i ,drzavni“ pecat .



Navedeni zakljuéci financijske policije (na koje se refriramo) su neistiniti, te smatramo
da mogu predstavljati samo osobne stavove autora ovog izvjestaja, a nikako ne mogu i
ne smiju sluzbeni dokument jedne Drzavne tj Federalne institucije, jer poruka ovog
dokumenta nebi trebala biti $tetna kako za sam Aluminij, i drustvo u cjelini.

Ovim dopisom se ogradujemo od bilo kakvog osobnog stava, ili bilo kakve osobne pristranosli
prema inspektorima FP, te ne zamjeramo niti jednom inspektoru koji je sudjelovao u izradi
ovog izvjestaja, a iskljucivo iz razloga $to smatramo i tvrdimo da inspektori ne poznaju niti
mogu poznavati kompleksnost funkcioniranja industrije proizvodnje primarmaog aluminija, koja
je vezana zakonitostima vezanim za kompleksnost same procesne tehnologije ove industrije,
te u financijskom smislu vezanosti iste za kretanja svih ulaznih inputa i svih izlaznih outputa
za kretanja burzovnih indeksa, te ginjenicu da je Aluminij Mostar 100% bio izloZzen tim

burzovnim cijenama na svjetskim trzistima.

Podrzavamo rad FP i utvrdivanje svih nezakonitosti sukladno pozitivnhim zakonskim
aktima, te utvrdivanja ¢injenica nepravilnosti ako postoje.

Imati tvornicu u BiH koja doprinosi vise od 4% BDPa Drzave, a poslovanje te industrije
je 100% vezano za svjetske trzine indekse, svima onima koji imaju i vrlo malo znanja o
ekonomiji znaju da je to put u nepoznato tj propast i bankrot. Takav je Aluminij bio jo$ od
1997 g. a na$a borba udruge Dial, a vierujem i mnogih Uprava bila je usmjerena prema
Viadama F BiH, BIH pa i RH, da se osiguraju ekonomske politike koje ¢e urediti ovu
problematiku u BiH, jer te pretpostavke fj temelji postoje, te taj rizik sa 100% izloZzenosti
svjetskim indexima bi se smanjio na 50%. Medutim te pretpostavke nisu htjele i zelile nase
Viade da se osiguraju. Nadalje, izvr§na viast je &utila i nijema bila svih 20 g na ovu temu, a
trebala je jasno reci da nece, ne moze i ne eli ista uginiti, te bi Aluminij sukladno zakonu 201 0,
a najkasnije pocetkom 2012 trebao iéi u ste¢aj. Inercija i Sutnja izvrsene vlasti koja je sa druge
strane i fakticki jedini vlasnik poduzeca dovela je do rezultata kojeg danas imamo. (to su
nepobitne ¢injenice).

Prodajne cijene:

- kljuéna stvar u nalazu FP na koju se poziva Zakljucak, je da je Aluminij u kontinuitetu
prodavao gotove proizvode ispod proizvodne cijene. Cinjenica je da su prodajne cijene nakon
2009 g kod svih aluminijskih industrija u svijetu bile nize od proizvodnih te je to razlog
zatvaranja skoro vecine aluminijskih proizvodaca u svijetu. Zato tvrdimo da je Aluminij Mostar
2010 trebao da ide u stecaj, a proizvodaci aluminija su opstali u onim zemljama gdje konkretno
Vlade tih zemalja tj same drzave mogu osigurati kljuéni paramtar koji moze pomoc¢i opstanku
ove industrije, a to je cijena el energije. Nakon tog perioda konsenzus u F BiH nije bio za
Aluminij da ide ka stecaju, jer su uvijek bili pokusaiji utjecaja na Vlade da osigura za Druétvo i
ostalu privredu ekonomskim mjerama uvjeti za normalno poslovanje. Znaéi jedini parametar
kojim se moglo upravijati a nije burzovni index za opstanak ove industrije je el energija,
medutim te energije u BiH ima u viskovima i to jeftine po proizvodnim cijenama, te je svo
vrijeme zadnjih 10 god rjeSavajuci tu problematiku Aluminij napustaen od strane Drzave pa i
vlasnika upadao u duznicko ropstvo dobavljaéa. (elektroprivreda te dobavljaci za sirovine Kkoji
su ga financirali). Cinjenica je ako postoje ekonomske politike definirane od strane Drzave za
poslovanje ove industrije, jeste da managamenti mogu utjecati i na ostale burzovne indekse,
te ako imaju stabilnost mogu razvijati preradivacku industriju, ali nazalost Aluminij nije imao
niti jednu pretpostavku za opstanak jer je i sa cijenom el energije bio izloZzen burzi ] 100% svi
parametri ulazni i izlazni su burza , te treba svakome biti jasno da je ova industrija unaprijed
bila osudena na propast, a upravo zbog izostanka mijera i ekonomskih politika koji su bili na
strani Vlade F BiH i BiH.



Na ovaj naéin Aluminij je izgubio cjelokupni ekonomski potencijal da se moze oduprijeti velikoj
promjenjivosti burzovnih promjena kako u nabavi tako i u prodaji jer je ostao bez obrtnog
kapitala i potencijala za opstanak.

Sama &injenica da je politikama Vlade F BiH i BiH omoguceno da se danas/godis$nje cca 500
mil KM el energije izvozi, npr potrebe za cca 3 Aluminija u punom kapacitetu, pri ¢emu
proizvodati koji izvoze el energiju nisu i neée placati nikakve tarife (mrezarine), ta ista koli€ina
el energije da se kroz 3 godine isporugi Aluminiju Aluminij bi platio cca 90 mil KM naknada za
mrezarine i OIEIK. Mi tvrdimo i ne smatramo da je to ekonomska politika koja treba da bude
prisutna u nasoj drzavi jer njome se uni$tava industrija na kojoj po¢iva Drzava. Tako je Aluminij
zadnijih 15 godina po tom osnovu platio cca 250 mil KM troska (mrezarina) za koji smatramo
da bi u normalnoj drzavi trebao biti samo 5-10% toga iznosa. (To su nepobitne éinjenice jer
druge svjetske drzave definirali su ekonomsku politiku koju spominjemo)

Da ne bi ostali nedoregeni poslovanje Aluminija od 1997 do 2008 g. koje je bilo pozitivno
jiskljugivi rezultat je pozitivne reakcije svjetskih trzi$ta i burzovnih indeksa, nikako to ne
moZemo pripisati [judskom faktoru, jer je i tada Aluminij bio izloZzen 100% burzi, tj nije imao niti
jedan od mogué¢a dva inputa u svojim rukama, (glinica i el energija) a niti je postojala ekonmska
politika Drzave koja ée osigurati dugoro&nu stabilnost i opstojnost. Da ne bi bilo zabune kada
govorimo o ekonomskim politkama koje nisu postojale, tu govorimo odsustvo i izostanak
vladanja obje vlade koje su svojim nepostupanjem derogirali ovu industrijsku granu.

Aluminij posluje sa sirovinama &iju cijenu odreduje burza dnevno/mjesecno. Drzava nikada
nije priznala da je za Aluminij el energija sirovina, a ne trosak. Kljucna sirovina je i glinica, a
carina na glinicu postoji jo$ od 1997 g, zatim kruti uloZak (carina postojala do 2018), zatim
otpadni aluminij za pretapanje, carina postoji ve¢ 20 god. Sve ove sirovine 90% izvorista su
izvan EU ili Cefta.

Najveca stavka sirovine je el energija koju BiH ima u enormnim viskovima i to jeftine, koja
moze osigurati opstanak ove industrije..... ali... ali.. ta BiH energija nikada nije bila dostupna
za Aluminij da izravno proizvoda& (koji ima viskove) prodaje —potrosacu (Aluminij) ... zbog
zakona i ekonomskih politika Viada F BiH i BiH. (Izuzetak je prvo polugodiste 2017.g kada je
Aluminij pokazao da moze biti profitabilan).

Na stranici 6 samog lzvjestaja FP &itamo da je Uprava koja je bila u mandatu u vremenu
dostave izvjestaja napravila prigovor na sam izvjestaj zbog -citiramo: ,Pogresno i nepotpuno
utvrdenog &injeniénog stanja i pogresno izvedenih zaklju€aka® (zatvoren citat). (u
daljnja obrazloZenja te uprave ne ulazimo).

Mi kao Udruga Dial napominjemo, da smo protiv citirane Uprave podigli kaznene prijave, te su
iste na snazi, ali ne mozemo i ne¢emo zatvarati o&i pred istinom i u potpunosti stojimo iza ovih
reenica Prigovora uprave na istinitost i vjerodostojnost Izvjestaja FP, jer je apsolutno istinito,
znanstveno, pravno i dedukcijski dokazivo da je sustina {j ZAKLJUCAK lzvjestaja FP u
potpunosti pogre$an ne odgovara istini, upucuje Citatelja i javnost na negativne misli i nedaj
Boze reakcije, a to éemo ovim dopisom i dokazati samo kroz nekoliko klju¢nih dokaza, a ima
ih pregrst.

A. ANALIZA 1ZVJESTAJA FP TE OSPORAVANJE NEISTINITIH CINJENICA ,NAVODA
STAVOVA | ZAKLJUCAKA



1.

U potpunosti odbacujemo totke 6 , 7. 8 110 na stranicama 95§96 i 97 iz Zaklju¢ka
Izvjestaja FP koje su u potpunosti neistinite, pogresne i nemaiju temelj niti u kakvim
iznesenim dokazima niti istini — te navedene toCke u potpunosti derogiraju postulate
poslovanja svih aluminijskih industrija u svijetu, a navedene toéke su okosnica
Zakljucka tj sustine Izvjestaja FP.

To&ka 6. str 95/96 navodi da su Ovlastena lica FP zakljugila da se na&inom
formiranja prodajnih cijena, Privredno Drustvo nije bilo u moguénosti pokriti
svoje troskove, §to se u konaénici odrazilo na stvaranje kontinuiranih
gubitaka iz godine u godinu. Uprava Privrednog drustva je uvecini sluéajeva,
zakljuéenim ugovorima sa kupcima prouzrokovala $tetu privrednom
drustvu... itd. (ove tvrdnje su neistinite obrazloZenje i dokazi u nastavku)
Tocka 7. str 96. kaze da Uprave uvecanu cijenu el energije zbog naknada
((Vladi i drugim agencijama NOS Elektroprijenos) nije znala prenijeti na
kupce.... U prevedenom smislu uveéanu cijenu struje uprava treba da
prenese na kupce i na taj naéin da ostvari profit- ovo je neistina i gisto
nepoznavanje funkcioniranja poduzeéa kojem je cjelokupni input definiran
burzom i prodajne cijene takoder. (obrazloZenje i dokazi u nastavku)

Tocka 8. str 96. Inspektori iznose zaklju¢ak da je Drustvo sve kljuéne sirovine
i struju kupovalo po vrlo nepovoljnim uvjetima od dobavijaca, te dalje
inspektori tvrde da je Drustvo radilo tetne ugovore za kompenzacije ( a u
nekim &lancima prije Inspektori tvrde da su kompenzacije zabranjene, da je
to zakonodavni propust te potpuno pogresno tumaée &! 18 Zakona o
Financijskom poslovanju, te u potpunosti zanemaruju i & 21 Zakona o UPP F
BiH koji kaze:

Clanak 21. (1) Obracunsko placanje je namirenje medusobnih novéanih obveza i
potraZivanja izmedu sudionika bez upotrebe novca. (2) Obracunsko placanje obavija se
kompenzacijom, cesijom, asignacijom, preuzimanjem duga te drugim oblicima medusobnih
namira obveza i potrazivanja sukladno zakonu kojim se ureduju obvezni odnosi. ...
Tvrdeéi da su kompezacije $tetne je opasna tvrdnja koja je neistinita i izrazava
subjektivni stav inspektora. Kompezacije ne utje¢u nikako na financijski rezultat niti
Stete poslovanju Drustva, one su zakonom dopustene niti utje€u na priljeve
sredstava ako su istovremeno ta sredstva vezana za odljeve. Kompezacije, asignacija
» cesije su medunarodno priznate u svim Zemljama.

Dalje u nastavku &l 8 Zakljuka tvrde i zakljuéuju da isklju¢ivi problem
poslovanja Drustva nije elektri¢na energija, te derogiraju i kritiziraju sve
aktivnosti Uprava i NO koje su godinama upucéivali javnost i slali apele da je
iskljucivi to problem.

Dalje inspektori komentiraju da su Uprave upucivale apele Vladi i pozivale
na ispunjenje obveza Vlade iz potpisanog Anexa 8 , dalje inspektori
zaklju€uju da je to bilo nepotrebno i nekorisno kupovanje vremena. (Inspektori
sa ovim zadnjim stavom omaloZavaju nastojanja Uprava i No koji su se borili za
spasavanje Aluminija, a pravdaju &injenicu da je Vlada u prekrdaju jer Vlada ne
ispunjava Odluku i sporazum koji je sama potpisala).... Podrzavaju prekriaj Viade

¢l 10. Financijska konsolidacija: Viada je 25.10.2018 donijela Odiuku o
financijskoj konsolidaciji drustva Aluminij d.d. Na 74 str Izvjestaja citirana je sama
Odluka u potpunosti. Temeljem stava lll i stava V Viada je definirala da se iznos
obveza Aluminija od cca 47 mil KM (stari dugovi) konsolidira i Vlada samom
Odiukom stavom V definira da se za taj iznos od 47 mil KM poveca kapital u
Drustvu te se zaduzuje Skupétina Drustva da to sprovede.



Navedeno nije sprovedeno od strane Uprave NO i Skupstine, a FP u tocki 10
Zakljugka izvjestaja konstatira da je taj uvijet ispunjen jer su inspektori vidjeli da je
u 2019 g sa konsolidacijskog raéuna plac¢ana struja , plaée, dobavljaci i druge
obveze i na temelju toga su konstatirali da je ovaj uvijet tj Odluka ispunjena. To nije
istina, to je pogresno, jer se Odluka o fin konsolidaciji odnosila na prethodne godine
konkretno 2013 te se ta obveza trebala sporazumom definirati te odobrenjem na
Skupétini prenijeti u Kapital drustva, a placanja na koja su se inspektori referirali su
pla¢anja za obveze iz 2018 i 2019 g.

...... dalje postoje brojne zamjerke Udruge Dial na mnoge druge konstatacije,
stavove u samom izvjestaju kojima pogotovo iz podruéja materijalno financijskog
knjigovodstva se iznose stavovi a ne dokazi i uskladenost sa zakonom.

B. DOKAZI

To&kom 6 zakljuéka FP je definirala i zakljucila da su sve Uprave u Aluminiju, a vjerojatno i svi
predstavnici u NO svjesno i namjerno godinama unistavali Aluminij, gurali ga u gubitke jer nisu
znali odrediti prodajnu cijenu — te javnost i Vlada moze zakljuciti da su sve ove prethodne
godine u NO i Upravama sjedili maloumni ljudi koji su nestruéni pa su to svjesno i namjerno
uradili jer nisu znali formirati prodajnu cijenu koja je bila manja od proizvodne. — To je u
prevedenom smislu stav i zaklju¢ak FP.

Ako ¢emo sve ostalo ostaviti po strani, sve zanemariti i hipoteti¢ki zamisliti
da je ovo istina.. tj da inspektori FP imaju otkriven nacin formiranja prodajnih
cijena onda mozemo svi uskliknuti i re¢i Heureka! Onda je ovo patent koji
ée rijesiti 134 godina dugu enigmu koliko traje period od izuma procesa
proizvodnje aluminija (Hall-Heroult process) koji je jedini process i
tehnologija proizvodnje aluminija i ne postoji alternativa u svijetu. Odlika
ovog procesa jeste enormno velika koli¢ina el energije koja se koristi u
procesu elektrolize. (Npr. Aluminij u punom kapacitetu tro$io je 22% ukupne
potro$nje el energije Drzave BiH). Sve elektrolize svijeta su temeljene na
proizvodnji i principima ovog procesa. Ako ¢emo se drzati istine FP u ovoj
tvrdnji , onda zakljuéujemo da se sve pogasene proizvodnje tj elektrolize
mogu ponovo otvoriti, te ée SAD ponovo povrtaiti proizvodnju aluminija i
prestat ée trgovinski rat sa Kinom ( ove konstatacije FP znaée ovo §to smo
pojasnili)

Desetine elektroliza u svijetu je ugaseno u mnogim europskim zemljama,
SAD, Juzna Amerika, Australia, Oceania te je zadnih 10 god nestalo preko 6
mil tona proizvodnje aluminija, a upravo jer im je bila neodrziva proizvodnja
usljed tro$kova vezanih za elektricnu energiju. Sukladno tumaéenju
inspektora FP prodajnu cijenu treba odrediti uvijek vecu bez obzira koliki su
ti troskovi- pri tome zanemaruju inspektori €injenicu da su cijene svih inputa
i outputa definirani kretanjima cijena na burzama i to svjetskim.

Stoga tvrdnja inspektora u zakljuéku tocka 6 je neistinita.

Danas se u svijetu proizvede cca 70 mil tona aluminija godi$nje cca 50%
svjetske alu industrije zadnje dvije god je u gubitku usljed velike cijene struje
i male prodajne cijene koju odreduje burza.



13 zemalja svijeta proizvodi 92% svjetskog aluminija a ostalih 8% otpada na
ostatak svijeta tj ostalih 220 zemalja u svijetu. Ako primjenimo model koji su
iznijeli inspektori o nacinu formiranja cijena onda je otvoreno da svaka zemlja
svijeta moZe proizvoditi primarni aluminij- medutim to su nezamislive
ginjenice koje ne mogu biti ostvarene.

Sukladno ovome (FP) 13 zemalja u svijetu imaju veéu pamet i znanje od ovih
iz ostalih 220 zemalja.

Srbija, Hrvatska, ltalija, Nizozemska, Svicarska, Ceska, Poljska, Bugarska,

Finska, Engleska, Austrija itd ne posjeduju elektrolize... upravo zbog deficita
struje iz hidropotencija ili visoke cijene struje.

Island i Norveska koji imaju velik hidropotencijal i proizvodnju el energije
proizvode preko 2 mil t aluminija, sam Island proizvodi 1,1 mil t.

Proizvodnja u ostalim zemljama EU u odnosu na svjetsku proizvodnju biljezi
se samo u tragovima- veéina elektroliza je zatvorena.

Najveée svjetske kompanije zapadnog svijeta koje imaju u svome vlasnistvu
ovu proizvodnju, a ¢ije bilance su cca 100 puta zbirno vece od BDPa BiH,
imaju destke zatvorenih elektroliza - znaéi novac a ni znanje tj upravljanje
nije u pitanju.

Aluminij se od 2010 g financira na teret dobavljaéa, usljed nedostatka obrtnog

kapitala prouzrokovanog prvenstveno padom prodajnih burzovnih cijena i
visokom cijenom struje, te stvara dugove elektroprivredi. U tim godinama se
desetine elektroliza u svijetu gase- a Aluminijevi vlasnici idalje Sute, Sute i
nakon gasenja.

BiH ima veliki hidropotencijal i ogromne viskove el energije te ima kljuénu
pretpostavku za razvoj alu industrije.... Ali na zalost??.

Od cca 17,5 mil MW/h el energije koliko se proizvede u BiH potro$nja cijele
BiH je cca 10,3 mil MWh (bez Aluminija). BiH ima viskove el energije za cca
2,5 Aluminija u punom kapacitetu.

Ali Aluminij moze biti Ziv i sa 20-30 % kapaciteta elektrolize???

40% u BiH je hidropotencijal, a 60% termo. U zadnjim godinama rastu i
obnovljivi izvori. Ponderirana proizvodna cijena jednog MWh el energije u BiH
je debelo ispod 35EUR. Sukladno navedenom BiH je idealna zemlja da razvija
aluminijsku industriju koja moze biti profitabilna na trzi$nim osnovama.

Medutim Viade u BiH ne usmjeravaju ekonomske politike da podrze
poslovanje Aluminija jer potro§njom el energije od max 2,2 TWh Aluminij
balansira elektroenergetsku mrezu u BiH. minimizira gubitke i $tete na mreii,
veé umjesto toga Vlade omoguc¢avaju proizvodac¢ima i traderima da izvoze el
energiju od &ega se ostvaruju samo partikularni interesi bez $ireg efekta na
razvoj gospodasrstva.

Svugdije u svijetu cijena el energije stanovnistvu je mnogo veca od cijene el
energije za industriju, Egzaktan i tocan podatak je da je cijena el energije kod
nas u F BiH gradanstvu (jeftini ljetni tarifni stavak uklju¢ujuci mrezarine cca
39 EUR/MWh - pa se pitamo zasto se 20 g skriva istina da je normalno da
Aluminij na tamo nekoj EU Burzi kupuje el energiju po 50-70 EUR a u biti to
je sve BH struja, dok se ta struja u BiH prodaje gradanima po 39 EUR/MWh
(ljetni jeftini tarifni stavak).

Zelimo samo napomenuti da je zadnjih 6 god u NO i Upravi sjedilo i sjedi 4
doktora ekonomskih znanosti, Ispred Vlade F BiH nominirani su u NO uvijek
skolovani ljudi. Uprave su imale VSS osobe. Kroz Vanjsku Internu reviziju ,



NO nadziralo se poslovanje. Mi mali dionicari smo bili u NO. Svake godine
angaziran inozemna sa ratingom financijska revizorska kuc¢a koja je revidirala
poslovanje i suportirala strategiju kojom treba i¢i, te nas uveliko za¢uduje
konstatacija inspektora o namjeri uprava ka unistenju aluminija i guranja u
gubitke, a u potpunosti inspektori zanemaruju da je Aluminij 100% bio
naslonjen na burzu.

Da budemo jasni niti jedna uprava nije ista, ne moze imati iste kompetencije
i struénosti, mnoge smo kritizirali, dizali tuzbe itd... ali ovo $to tvrde
inspektori FP nije dovelo do unistenja Aluminija. Kljué izvjestaja je da su
gubici i unistenje Aluminija iskljuciva odgovornos managamenta- $to je
neistina i opasna tvrdnja za cijelo Drustvo.

Zakoni koji postoje u F BiH i BiH su u ovom podruéju diskriminatorni i ne
dopustaju Aluminiju da moze izravno od proizvodaéa koji ima vi§kove kupiti
struju po cijeni troskovna cijena + marza. Izmisljena je i nametnuta pri¢a da
Aluminij mora kupovati struju na nekoj madarskoj burzi a u cijeni 1IMWh na
toj EU burzi nalazi se ukalkulirano troska od preko 20EUR/MWh CO2
certifikata koji je EU uvela samo za EU tj svoje zemlje, a ne nikako za zemlje
izvan EU . Zato je cijena na toj burzi koja je bila 35 EUR 2016 od 2017 i dalje
od 50-70 EUR/MWh.

Da budemo jasni Aluminij nije nikada i nikome plaéao te certifikate, taj iznos
je postojao u cijeni struje koje je placao i to je bila sve marza nasim
elektroprivredama i traderima koje su kapitalizirale tu korist.

Aluminij je zadnje 5 god izbacen iz svoje zemlje i nametnuto mu je neko trziste
u nekoj Regiji tj EU (nikome drugom nego samo Aluminiju), pa ta ista struja
koja se proizvela u BiH prikazivana je da se kupuje na tom trzistu i da joj je
cijena sa tog trzista.

Ovo je politika Vlade F BiH, zatim Viade BiH koja je 20 godina potpuno
pasivna i odsutna od definiranja i donosenja ekonomskih politika u sektoru
energetike i industrije. Zadatak svake Vlade je da kreira unutarnju
gospodarsku politiku i stvori okruZenje za rast poduzetnistva i industrije.

U ovom slu&aju 20 g Viade su $utile.

Regulativne energetike u BiH su na nivou DrZave, a u RS i F BiH su drugadiji
principi. Da je Aluminij u RS imao bi cijenu struje od 35 EUR, au F BIH,
Aluminij ,,nema moguénosti da fizi¢ki nabavi el energiju od proizvodaca koji
ima viskove* jer taj proizvoda¢ ¢e nekome drugome prodati el energiju koja
ée se prikazati da dolazi sa ino trzi§ta po cijenama madarske burze.

Sukladno nalazu FP zakljuéak je koliko god proizvodni tro$kovi bili Uprava je
morala prenijeti sav taj tro8ak na prodajnu cijenu., zanemarujuci éinjenicu da
prodajnu cijenu definira burza, te sve sirovine i struju tkd burza.. navodimo
primjer na modelu nafte da javnost bolje shvati koliko je FP u krivu :

Zamislite kompaniju koja proizvodi i prodaje naftu koja je burzovna roba te
postavijamo da prodajna cijena iznad 60 USD ostvaruje profit a sve ispod
toga je gubitak. Zamislite da je svake godine bio drugi direktor tj druga
Uprava u toj kompaniji.

Prosjeéne cijene kroz godine su bile kako slijedi:



Year Average
Closing Price USD
2020 $37.28
2018 $65.23
2017 $50.80
2016 $43.29
2015 $48.66
2014 $93.17

Prema zakonitostima koje je FP postavila u svome nalazu. Uprava i direktor
iz ove naftne kompanije iz 2014 g i 2018 godine su sposobni i posteni, a svi
direktori i Uprave u ostalim godinama nisu znali prodavati po cijenama da
pokriju trodkove te su svjesno radili da uni$te kompaniju. Na ovom primjeru
je dokazano da FP iznosi subjektivne stavove koji nisu utemeljeni na
zakonitostima i principima kako se trziste ponaga i koje su zakonitosti trzista
koje je burza.

Na pocetku smo rekli da nista ne zamjeramo inspektorima FP jer je tematika
proizvodnje, funkcioniranja aluminijske industrije, zakonitosti i pravila po kojima se
posluje, teSka, mora se izu€avati i ovo podrugje je znanstveno podruéje te svako
pausalno misljenje o ovoj industriji , upravljanju i vodenju te na taj nagin izno$enje
zaklju¢aka je nekorektno i opasno.

Ovime smo dokazali i u potpunosti pobili i prikazali neistinitim tvrdnje
Zaklju€ka - tocka 6.

Dokazi i Analiza to¢ke 7. Zakljuéka

FP kaze da su Uprave ili Uprava trebale mrezarine (nameti drzave koji su se iz
godine u godinu povecéavali po MW te su iznosili prosjeéno 7, 5EUR/MWh — prenijeti
na prodajnu cijenu. Ovih 7,5 EUR *1,5 mil MW h potrosnje je godi$nje troska za
Aluminij bilo 11,25 mil EUR ( ovo da svima bude jasnije $ta je Alu plaéao nameta u
regulatorne agencije i Vladu)

Ova tvrdnja FP da se cijenu struje moze prebaciti na prodajnu cijenu proizvoda je
apsurd i ne Zelimo je komentirati jer je dokazana kao apsurd i neistina.

Toéka 7 iz Zakljucka ovime je dokazana kao neistinita.

Dokazi i analiza toc¢ke 8. Zakljuéka.

FP zaklju¢uje da su radeni nepovoljni ugovori sa dobavlja¢ima, te da su radene
Stetne kompezacije. Na temu kompezacija smo pojasnili da je kompezacija,
asignacija itd tj medusobni prijeboj apsolutno dopusten i poZeljan ne samo u BIH
vec u svijetu i ne znamo zasto je FP i8la u smjeru ovakvih zaklju&aka ¢ak spominjuéi
pojam ,Stetna“ ovo upucuje na namjeru FP koja ide u vrlo neugodnom smjeru — te
navedeno nije istina .

Obzirom da su nasi predstavnici ranije bili &lanovi NO, svi smo bili dio sustava
Aluminija, brojno poslovanje svih uprava nam je poznato poznajemo detalje
poslovanja- FP tvrdi da su radeni nepovoljni ugovori sa dobavljaéima- a nema jasne
i dodatne argumentacije.

Smatramo da je usporedba cijena i sirovina te prodajnih cijena kroz godine kako je
prikazano u izvjestaju te na temelju ¢ega su izneseni zakljuéci ,pogre$na- jer su



burzovne cijene mjeseéno i godidnje za sve kategorije razliéite te su parametri
burzovnih cijena u promatranom periodu 2014-2019 efekt kretanja na burzi a ne
utjecaj ljudskog faktora.

Kljuéna je i po nama nekorektna i neistinita izjava FP u to¢ki 8 Zaklju¢ka da
je Drustvo poslovalo mimo ekonomske logike i principa trziSnog poslovanja.

Upravo ovdje FP otkriva da ne poznaje, ne razumije ekonomsku logiku i trzisno
poslovanje svjetskih burzovnih kategorija, jer je Aluminij sa svim inputima i
outputom vezan sa svjetske burzovne indekse- jedino je el energija domaca
kategorija- nju izostavljamo, ali je stavom DrZave i ova kategorija batena na EU
Burzu, a kao trzi§na kategorija trebala je biti definirana unutarnjom ekonomskom
politikom u BiH.

Upravo zbog ovakve tvrdnje FP ponavljamo da ne zamjeramo, jer je FP pokusala
sablonizirati model kontrole i nalaza kao sa drugim poduzec¢ima u F BIH gdje rade
kontrole, medutim, moZemo potvrditi na Zalost Aluminij Mostar je samo fiziCki
lociran u F BiH, a svo poslovanje je vezano na istim principima svih ostalih svjetskih
kompanija koje imaju ovakvu proizvodnju- te zato smo napomenuli da ovu industriju
ne moze nitko komentirati niti analizirati izvoditi zakljutke ako nema znanstveni
pristup prema ovoj temi, a to je izuCavanje principa poslovanja ove industrije na
svjetskom nivou.

Toé&ka 8. dalje se zakljuéuje od FP da iskljuéivi problem tj gubitaka i propasti
aluminija nije el. energija. Mi odgovorno tvrdimo i dokazujemo da cijena el.
Energije nije jedini ali jeste isklju€ivi problem enormnih gubitaka i propasti
Aluminija. Svaki burzovni parametar utjece na profitabilnost ove industrije
pogotovo prodajna cijena , (LME) , cijena glinice, tec¢aj USD, cijena koksa, ali
ove cijene i njihova volatilnost te sposobnost managamenata za koje tvrdimo
da se mnogi nisu znali ni mogli nositi sa tezinom i kompleksno&éu problema,
nisu doveli do ovakve propasti Drudtva, te dokazujemo kakav utjecaj na
Bilancu ima cijene el energije :

Dokazujemo deduktivno kroz primjer 2017 12018 g poslovanja Aluminija (svi

parametri Bilance (RDG) ostaju netaknuti osim promjene cijene struje koju
primjenjujemo kroz model :

Stvarni podaci iz Bilance poslovanja 2017

Godina

| Potrosnja
el prosjetna
energije | cijena
mil MWh | struie u KM | gubitak u mil KM

10



Lzow ‘ 1,52 . 99,82
(51EUR) -21
Model procjene
rezultata uz
cijenu el energije
od 40 EUR B
- realna
:Iotrosnja prosje¢na umanjenje ukupnog trodka
model projekcije energije cijena zbog projekcije cijene struje
mil MWh struje u KM | smanjenjem za 11 eur (51-
k 11)ili 21,51 KM
2017 1,52 78,23 KM ili
40 EUR 21,51x1,52= 32,7 mil KM

U 2017 g Drustvo potrosilo 1,52 mil MWh el enrgije.Prosje¢na cijena struje bila 99,82 KM ili 51
EUR, ostvaren gubitak 21 mil KM. (podaci sa stranice 32/33 izvjestaja.

Druga tabela je Model: ako pretpostavimo da je cijena el
Drustvo bi ostvarilo za 32,7 mil KM bolji financijski rezultat tj.
KM neto dobit. BiH i F BIH moze i treba da osigura Aluminiju cijenu el energije cca 40 EUR jer
je proizvodna cijena elektroprivreda nesto oko 30 EUR., a gradani ve¢ pla¢aju cijenu ispod ove
projicirane

Ovo je dokaz da tvrdnja FP pada u vodu u njihovom zakljucku 8 a to je da struja nije

relevantan faktor za poslovanje ove industrije.

2
Godina Potro$nja el
energije mil | prosjetna cijena
MWh struje u KM gubitak u mil KM
2018 1,481
| 121,61(62,18EUR) | -70
umanjenje ukupnog
o troska zbog projekcije
Potro$nja el - .
model energije  mil cijene struje
projekcije MWh ] smanjenjem za 22,1 eur
realna prosjetna | (62,1-22,1) ili umanjenje
cijena struje u KM | za 43,22KM

EUR

KM
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energije umjesto 51 bila 40 EUR
32,7mil KM -21 mil KM = 11,7 mil



U 2018 g Drustvo potrosilo 1,481 mil MWh el enrgije.Prosjecna cijena struje bila 121,61 KM ili
62,18 EUR /MWh, ostvaren gubitak 70 mil KM. (podaci sa stranice 32/33 izvjestaja.)

Druga tabela je Model tj : ako pretpostavimo da je cijena el energije umjesto 62,18 EUR bila
40 EUR/MWh Drustvo bi ostvarilo za 64 mil KM bolji financijski rezultat tj. 64ril KM -70mil KM
= -6 mil KM neto gubitak.

Znadéi uz pretpostavku da je Aluminij imao ciienu el energije 40 EUR/MWh u 2018 g poslovanje
bi zavrsio sa 6 mil KM gubitka, uslied nerealno visoke cijene struje u kojoj se preko 30EUR
troéka nalazilo CO2 certifikata i mrezarina Drzavi , drustvo je 2018 g zavrsilo sa 70 mil KM
gubitka

Zakljuéujemo na ova dva primjera da zakljucak FP nije utemeljen na éinjenicama i istini
te dokazujemo da je cijena jedini relevantan faktor na kome potiva postojanje i
poslovanje proizvodnje primarnog aluminija u procesu elektrolize. Nase procjene su da
Aluminij u posljednjih 15 godina usljed mrezarina nametnutih od strane Drzave i fiktivne
cijene struje vezuci je za nametnutu madarsku burzu, a prije toga usljed diskriminacije
Ferka, preko 500 mil KM Aluminij platio vie novca za el energiju od onoga $to je trebao.
To su kapitalizirali oni koji su prodavali el. energiju, Regulatorne agencije ,
Elektroprijenos i Vlada (OIEIK) .Navedeno smo i dokazali.

Samo napominjemo od 1,5 mil MWh potrosénje el energije Aluminija u jednoj godini, cca
1,425 mil el energije je bilo izvezeno kroz proizvode, tj el energija je na taj nacin
izvezena, te su mrearine za taj iznos trebale biti oslobodene za Aluminij. Taj iznos u
novcu je cca 8,5 mil EUR , te usporedujemo da izvoznici »sirove” el energije su
oslobodeni plaéanja mrezarina.

Upravo dokazujemo da se protiv ekonomske diskriminatorne politike udruga Dial bori
sve ove godine.

C. Brojne druge kritike imamo na nalaz FP, a pogotovo u dijelu tj. na samom pocetku
navedeno je da je FP dat nalog da radi usporedbe cijena ko$tanja sirovina, prodajnih
cijena premija po godinama tj za svaku upravu te da pravi usporedbe.

Medutim mi tvrdimo da to nije svrsishodno usporedbe jer usporedivati cijene kostanja
sirovina po godinama a koje su burzovna roba te na temelju toga iznositi zakljucke je
nelogiéno jer takvi zakljugci su relativni i nedoreceni.

Kljuéne sirovine (glinica koks) pored burzovnih indeksa ovisni su i o te¢aju USD/EUR,
ekonomskog potencijala narutitelja, te kvalitete, zatim utroska u propisanim
normativima istih koji moraju biti prilagodeni parametrima na kojima pociva ova
industrija. Kvaliteta proizvoda Aluminija d.d. je bila u samom vrhu ove industrije u
svijetu.

Navodimo &injenicu da se takve stvari rade samo u managerskom svijetu tj analiziraju
se povijesni podaci kretanja burzovnih indexa radi prepoznavanja trendova , te se
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usporeduju sa tekuéim burzovnim cijenama, analiziraju se svi elementi trzista i
manageri to koriste radi donosenja strategija i odluka buduéeg perioda vezanog za npr
odredeni indeks tj robu/sirovinu.

Zakljucak:

Slijedom svega navedenog zaklju¢ak je da lzvjestaj Financijske policije u dijelu
pristupa, analize te izvodenja zaklju€aka je u sustini pogre$an — ne odrazava stvarno
stanje te derogira sve principe na kojima poéiva poslovanje proizvodnje aluminija
postupkom elektrolize. Zaklju€ci izvje$taja FP mogu biti samo osobni stavovi inspektora
FP, a ne nikako sluzbeni izvjestaj Vladine institucije. Analizama, dokazima, dedukcijom
smo to i dokazali.

Uzimajuéi u obzir da je stav FP u dijelu analize rada, ponasanja, Uprava, NO kao i
svih sudionika u ovoj procesnoj tehnologiji nepotpuno razumijevanje funkcioniranja ove
industrije koja se ne moze usporediti niti sa jednom industrijom u okruzenju, te modeli,
nacini i principi rada FP koje su primjenjivali u praksi na druga poduzeéa i ustanove,
zasigurno ne mogu kao takvi biti primjenjivi na industriju kao $to je proizvodnja
primarnog aluminija

Jo$ jednom napominjemo da u navedenom dokumentu nismo iznijeli nikakve osobne
stavove niti protiv FP, inspektora, Uprava NO, firmi koje se spominju u izvjestaju , veé
isklju¢ivo €injenice i zakljutke utemeljene na zakonitostima i postuiatima na kojima
ovakve industrije po&ivaju, te smo iznijeli svako odsustvo vodenja gospodarske politike
obje Vlade F BiH i BiH koje su iz godine u godinu doprinosili eroziji ovog Drustva koje
se u konacdnici ugasilo, a sve u cilju implementacije Odluke Vlade F BiH da se Aluminij
revitalizira vlastitim snagama i da se sprovedu ekonomske politke na koje smo se
referirali..

Stoga navedeni dokument Izvjestaj FP koji je dostavljen na 100 str u potpunosti ne odrazava
istinu u svim djelovima koje smo analizirali, a navedeni dijelovi su klju¢ i okosnica na temelju
kojih je FP iznijela sustinske zakljuéke koji su neistiniti i pogre$ni- znadéi na§ komentar je na
zakljuCke FP, a to je i okosnica lzvjestaja . Stoga smatramo i trazimo da se navedeni izvjestaj
povuce jer moze izazvati $tetu za cijelo drustvo u cjelini.

Primjedba na istupe predstavnika Vlade: izjave i komentari dati za televiziju N1.
10.06.2020.

U prilogu koji je napravila TV N1 u svezi Aluminija upué¢ujemo demant:

- U iskazu gosp Nermina NikSica isti demantiramo u cijelosti kao neistinit i
politiziranje navedene teme skidaju¢i odgovornost sa sebe dok je bio Premijer.
Naime za mandata gosp Niksi¢a u periodu od 2013 do sredine 2015g. Vlada F BiH
i Premijer su imali apsolutni nadzor i utjecaj nad Aluminijem, te na svim
skupstinama Drustva od 2013 do danas Vlada F BiH (usljed nepojavljivanja malih
dioni¢ara na Skupstini- osim nas nekoliko pojedinaéno), Vlada F BiH ima apsolutnu
mo¢ dono8enja odluka jer njeno prisustvo na Skupstinama je prisustvo cca 75-80%
glasova na Skupstini, a u Skupstinama kada se bira nadzorni odbor te kada su mali
dionicari trebali skupiti min 5% glasackih prava tada je utjecaj Vlade na tim
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Skupstinama bio cca 65%. Ovim dokazujemo da od 2013.g Viada imala apsolutnu
moé dono$enja strateskih odluka za Aluminij, te je i odlu¢ivala vecinom svojih
glasova..

- Svako prebacivanje odgovornosti Vlade od tog perioda do danas da oni nisu imali
utjecaja je neistinit. Vlada imenuje svoje &lanove NO, a oni direktora i Upravu. Vlada
i njen utjecaj u Aluminiju od 2013 g je apsolutan. Ovime potvrdujemo neistinite
navode Viade u proteklim godinama da je njen utjecaj na Aluminij relativan tj samo
44% koliko drze suvlasnicki udio.

- Uiskazu gosp Dzindiéa u istom TV prilogu u kojem tvrdi da Vlada nije imala utjecaja
na Aluminij na dono$enje Odluka te da je sve odluke donosio Nadzorni odbor kao
i zadnju Odluku o najmu Aluminija, je neistina i pranje ruka od Viade, a sto potvrduju
gore iznesene &injenice o apsolutnoj moci i donoenja klju¢nih Odluka za Aluminij..

- Svi pregovori zadnjih pola godine sa najmoprimcem Aluminija odrZani su u Viadi,
Viada jedanput odbacila Ugovor, drugi put prihvatila te na skupstini 6.4.2020
glasovima Vlade od 78,34% Aluminij je iznajmljen, a ne kako se navodi u prilogu
glasovima NO, jer NO nije legitiman za ovu Odluku, te NO ne glasuje na skupstini.
Sto znati da izjave gosp Dzindiéa ne odraZavaju istinitost ne tako davnih dogadaja.
(sve je dokumentirano medijski zadnjih nekoliko mjeseci tj da Viada F BiH
pregovara o sudbini Aluminija, zna¢i Vlada- nitko vise)

U samom prilogu se spominje da ée se u narednom periodu proglasiti stecaj Aluminija.

Udruga Dial, nebrojeno puta do sada pa i sada ostro se protivila i protivi takvoj strategiji tj
ponovnom skidanju odgovornosti Vlade, te se pozivamo na programe koje smo dostavili Vladi
nebrojeno puta a pogotovo razradu tog programa u posliednjem dopisu u kojem trazimo i
predlazemo da konadno Vlada pokaze da znade vladati, primjeni implementaciju Odiuke o
financijskoj konsolidaciji, te kroz izmjene i sprovedbu ekonomske politike vezano za izmjene u
elektroenergetskom sektoru osigura preduvjete za ponovno pokretanje Aluminija.

Navedeno podrazumijeva i promjenu vlasni¢ke strukture Aluminija koja je kao prijedlog i
analiza dostavljana Vladi u vi§e navrata, te u zadnjem dopisu.

Pitamo se za$to Vlada sada predlaze kontraverznu Odluku (ste¢aj) kada je 2018 donijela
Odluku da se Aluminij moze i da ¢e se financijski konsolidirati, te je ta Odluka i dalje na snazi
te je Vlada poduzela niz konkretnih aktivnosti (reprogram dugova, zaseban raun, odgoda
placanja tekucih obveza) po toj Odluci.

Sve &to smo prediozili, a uz minimalna sredstva, pokrenut ¢e ponovo Aluminij, povratiti
izgubljeni BDP koji je nastao gasenjem Aluminija, te ¢e doprinijeti povecanju uposlenosti tisuce
radnika u vezanim djelatnostima , a ne samo u Aluminiju.

Nagovijeétaj raskida Ugovora sa Abraham Grupom ne smije biti razlog Vlade za proglasenje
stedaja i prekida realizacije Odluke o financijskoj konsolidaciji koja je na snazi do kraja 2021.
g. Realizacija navedene Odluke znadi revitalizaciju proizvodnje, oéuvanje imovine i kapitala
vlasnika i osiguranje naplate potrazivanja povjerioca.

S postovanjem!
Dostava: Naslov \
Predsjednik udruge DIAL
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